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unterstützt



Warum dieser Talk?



https://www.comicagile.net/comic/having-technical-knowledge/



https://agilemanifesto.org/principles.html





Die gleich gezeigten Ideen sind nicht neu. 

Ab und zu müssen wir über solche Grundlagen reden. 

Diese (alten) Grundlagen sind immer noch fundamental wichtig. 

Vielleicht sogar wichtiger als vor 20 Jahren, 
weil immer mehr Unternehmen agil sein 

und Software kontinuierlich testen und ausliefern wollen.

Hinweis
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Typische Situationen: 

Unser Team arbeitet nicht „Agile“ genug. 

Kunden unzufrieden, Ergebnisse kommen zu spät. 

„Wir sehen keinen Fortschritt“



Typische Symptome
Keine Tests  

(nur ein bisschen Herumgeklicke hier und da)

Weitestgehend manuelle Tests  
(langsam!) 

Langsame automatisierte Tests  
(üblicherweise End-to-end via UI) 

Fragile, instabile, wackelige Tests 
(abhängig von der Umgebung bzw. externen Systemen)

https://pixabay.com/de/illustrations/nagel-hammer-mei%C3%9Fel-beitel-1816362/https://pixabay.com/de/illustrations/roboter-abbildung-technologie-3124412/



Software testen – warum?

   Änderungen 😳

Deshalb

bauen wir


Software! 😃

neue Features

Anpassungen bestehender Features

Bugfixes

Funktionieren neuer und alter Features sicherstellen

Risiko managen



Klassische „agile“ Testpyramide
manuelle 

(explorative) 
Tests

UI 
(E2E) 
Tests

Integrations- 
tests

Unit-Tests

Mike Cohn (2009):
„test automation pyramid“
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class Service { 
  function tuWas() { 
    … 
  } 
}

https://pixabay.com/de/vectors/rechner-desktop-netzwerk-server-158776/



Testen im Wandel der Zeit
manuelle 

(explorative) 
Tests

UI 
(E2E) 
Tests

Integrations- 
tests

Unit-Tests

manuelle 
Tests

Testbarkeit Containerisierung & Cloud

💩

Ice cream cone emoji inspired by Neal Brooks ;-)



Teams mit schneller Test-Automatisierung 
sind agiler* 

als Teams ohne oder mit nur langsamen Tests 

 
*) liefern häufiger aus, liefern kleinere Einheiten, haben ein 

gemeinsames Verständnis ihrer Software, können sich gegenseitig 
besser unterstützen – und sie können einfacher Tests schreiben

Symptom? 
Ursache?!

🤔

Meine Beobachtung



Was macht solche Teams agiler?

🧔
👩

👱🧑
👱

Dev
Team

Schnelle lokale Tests
Schnelles Feedback!

Jede 
Änderung?

Mehrfach 
täglich!

Build

Viele 
automatisierte 

Tests

Keine 
manuellen 
Eingriffe

Automati-
siertes 

Gateway

Deploy to 
"pre" 

stage(s)

Deploy 
to "prod"

Weitestgehend 
automatisierte 

Tests

Weitestgehend 
automatisiertes 

Gateway

Monitoring 
& 

Observability

Änderung bereitstellen bis Live < 30 Minuten



Wie können die das wagen?
Schnelle, verlässliche, umfassende Tests als Sicherheitsnetz

Sie liefern kontinuierlich Wertvolles aus 
(und falls mal was Schlimmes™ passiert, war es nur 

eine kleine Änderung, einfach zurückzudrehen) 

Glückliche Entwickler 
(und vermutlich auch glückliche Kunden) 

Sie trauen sich, Änderungen vorzunehmen, 
trauen sich auszuprobieren, was den Kunden hilft

Icons                 from modernagile.org



Das 
ist 

schön 
kontinuierlich

und 
ziemlich 

agil!
😃

Logo                 from modernagile.org



Kontinuierlich testen: Voraussetzungen?

🧔
👩

👱🧑
👱

Dev
Team Build

Deploy to 
"pre" 

stage(s)

Deploy 
to "prod"

Dev+Ops+UX+QS+…

testbarer Code
testbares Design

testbare Architektur



Warum geht das alle Rollen an?

🧔
👩

👱🧑
👱

Dev
Team Build

Deploy to 
"pre" 

stage(s)

Deploy 
to "prod"

Dev+Ops+UX+QS+…

testbarer Code
testbares Design

testbare Architektur

Testbarkeit & kontinuierliches Testen • ist nicht „magisch“ da 
• muss begleitet und moderiert werden 
• dabei hilft Verständnis



https://pixabay.com/photos/brick-brickwork-ruin-broken-decay-2205882/

vernachlässigt wird
TestbarkeitWenn



Testbarkeit

Automatisierung praktikabel 

Testdaten unter Kontrolle 

Schnelles Feedback



Schnelle Tests



Viele
umfassende

schnelle
stabile
Tests



Schnelle Tests



Code und Architektur müssen 
für Testbarkeit designed sein



Abhängigkeiten
machen das schwierig



Framework

Abhängigkeiten

Datenbankaufruf 

Systemaufruf 

anderen Service aufrufen 

neue Werte berechnen

Datenbankaufruf

neue Werte
berechnen



Framework

Abhängigkeiten

Datenbankaufruf 

Systemaufruf 

anderen Service aufrufen 

Wertberechnung aufrufen 

Datenbankaufruf

neue Werte
berechnen

Wenige, nur notwendige 
Integrationstests

Viele schnelle Tests 
für die 

fachliche Domäne  
– Kombinationen & 

Sonderfälle



Abhängigkeiten erkennen
Tester:innen (Qualitätsspezialisten) können im Dev-Team helfen, 

schwierig zu testende Abhängigkeiten zu erkennen

Können Diskussionen der Entwickler:innen moderieren und mit 
geeigneten Fragen in Richtung Testbarkeit lenken 

Dafür ist Verständnis hilfreich, wo überall Abhängigkeiten lauern 
und welche Muster (Patterns) es als mögliche Lösungen gibt

Scrum Master & Coaches
können hier unterstützen!



Trennung von 
Integrationscode 

und 
Domänencode

… für wenige bzw. gut beherrschbare (testbare!) Abhängigkeiten



Ein 
mögliches 

Muster
(Pattern)

Code-Design

Architektur



Typisches Beispiel

Domänen- 
code DatenbankInput- 

Daten



Viele, viele Abhängigkeiten

Domänen- 
code DatenbankInput- 

Daten

Abhängigkeiten sind oft nicht unter unser Kontrolle

Datenbank-
struktur

Persistenz-
framework 

(ORM, „Entities“)

Eingabe- 
datenformat

Irgendein 
Framework 

(Spring, Java EE 
etc.)

fachliche 
Anforderungen



Abhängigkeiten – Gründe für Änderungen

Domänen- 
code DatenbankInput- 

Daten

… Abhängigkeiten, die den Code kaputtmachen 
… Abhängigkeiten, die die Tests kaputtmachen

Datenbank-
struktur

Persistenz-
framework 

(ORM, „Entities“)

Eingabe- 
datenformat

Irgendein 
Framework 

(Spring, Java EE 
etc.)

fachliche 
Anforderungen



relativ 
schwer 

& 
langsam 

zu 
testen

Domänen- 
code DatenbankInput- 

Daten

Was wird wo getestet?
End to end (E2E, „alles“)

Integration

Unit / Komponenten



Domänen- 
code DatenbankInput- 

Daten

Wenige, beherrschbare Abhängigkeiten

Schnelle Tests sollten 
so umfassend wie möglich

 testen

Tests sollten 
aus so wenig
wie möglich

Gründen kaputtgehen



Abhängigkeiten nach außen …

Domänen- 
code DatenbankInput- 

Daten



Architekturmuster

Domänen- 
code DatenbankInput- 

Daten hole 
Eingabe 

von 
irgendwo

speichere 
Ausgabe 
irgendwo

Schnelle Tests für ganze Anwendungsfälle 

(Use-Cases)

Test- 
Double

Test- 
Double



Architekturmuster

Domänen- 
code DatenbankInput- 

Daten hole 
Eingabe 

von 
irgendwo

speichere 
Ausgabe 
irgendwo

XML- oder 
JSON- 

Adapter

Oracle- 
Datenbank- 

Adapter



Architekturstile

PortPo
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DatenbankInput- 
Daten

Adapter
Domänen- 

code

„Schnittstelle“



Architekturstile

PortPo
rt

Ad
ap

te
r Adapter

Ports & Adapters

Hexagonal

PortPo
rt

Ad
ap

te
r Adapter

Onion (Ringe)

u.a.

Po
rt

Ad
ap

te
r Port

Adapter

Beispiele!



PortPo
rt

Ad
ap

te
r Adapter

Domänen- 
code

Innen & außen

erlaubte Abhängigkeiten

Weniger unter 
unser Kontrolle

Stärker unter 
unser Kontrolle

❌



Domänen- 
code

Schnelle Tests

PortPo
rt

Ad
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r AdapterTe

st
-D

ou
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e Test-D
ouble

Schnelle, stabile, 
umfassende Tests 😃



Fazit & Ausblick



Wie Testbarkeit eure Agilität unterstützt
Schnelle Tests liefern 

kontinuierlich schnelles Feedback  

Je umfassender die schnellen Tests sind, 
desto sicherer lassen sich Änderungen vornehmen und ausliefern. 

Dafür müssen Code-Design und Architektur auf Testbarkeit 
ausgelegt sein, z.B. durch das Beherrschen von Abhängigkeiten.



Wie Testbarkeit eure Agilität unterstützt

Moderation gefragt 

Welche Abstraktionen lohnen sich? Was ist angemessen? 

Wie können schnelle Tests erreicht werden? 

Alle Rollen sind von Anfang an beteiligt 

Testbarkeit wird von Anfang an mitgedacht



Die richtigen Fragen fragen

In unterschiedlichen Rollen: 
Entwickler. Architekt. Tester. Coach.

„Wie werden wir das testen?“ „Warum ist das schwer zu testen?“

„Was müssten wir ändern, 
um bessere Testbarkeit zu erreichen?“

„Wäre es gut genug, … zu testen, 
wenn wir … separieren würden?“



Testbarkeit von Anfang an

User Story & Akzeptanzkriterien 

Aufgabengröße 

Aufgabenschnitt 

…



Zusammen arbeiten. 
Zusammen coden.
Zusammen testen.

Voneinander lernen.





www.tk.de/IT

Vielen Dank 😊

@thmuch



Testgeschwindigkeitspyramide?!

explorative 
Tests (manuell)

zu 
langsam

Langsame 
Tests

Schnelle Tests


